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RESULIO

O estudo gque serviu de base para desenvolver a 1im-
plantacZo das cooperativas mineiras na Bolivia é apresentado
em forma sumiria em seus asvectos de composigao, organizacaoc

e funcionanento.

As cooperativas mineiras da Bolivia foram formadas,
em sua maioria, com base em ex-trabalhadores da COIIBOL e do
Setor Privado, impossibilitados de encontrar outro tipo de

trabalno.
0 Governo, a fim de solucionar o problem2 do desenm

prego, grupou estes trabalhadores em cooperativas, entregando

 — lhes algunzs minas, tais como Poopo, Kami, Bolsa Negra,
etce. ‘
Os motivos de forga maior que levaram a formagao
destas cooperativas, nio permitiram sua prévia .‘prEParagﬁo e
éanhecimsnte, fatores necessérios_ﬁara wine. boa implanfagéo
degtes grupos soclals.
No entanto, o sistems adotado deu resultados  posi
tivos, demonstrados pelas 97 cooperativas hoje existentes reun

nindo 22.541 cooperativados, naoc incluida a Cooperativa de

Poupancga e crédito, que mobilizou seus 8.500 associados em

todo o territdério nacional, para formar a COOPERTIVA BOLIVIA

NA DE CIMENTO "COBQCE" (Mineragao e Fabrica de Cimento), cujo

custo foi de $US 10.000.000.00 (dez milhdes de ddlares).
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I - INTRODUCAOD

f . .
A. Bolivia transformou~gse na maior reserva de estanho,
L] ﬁ [ ] ﬁ - - a - . [
antimonio, tungstenio e bismuto do ocidente, tanto pelos miners
L] hl - ' » L - -
is existenteg em seu territoric como pela sua especial e privi-

legiada situagdo geografica.

! . . - . .
As duvuas ultimas guerras mundiais determinaram que 0
4 ~ . ]
pals ocupasse um lugar de destague na produgao destes minerais
4 . ‘ . . r »
que por suas caracterlsticas especiais na industria, foram cata
. . ’ . ‘ . .
logades como minerais estrategicos, isto é, 1mpresc1nd{va:.s no
desenvolvimento industrial modexrno.
No entanto pode~se afimmar que a darea de  exploracso
' 4

v . ¢ . ' . . AT
dos minerais e minima diante do verdadeiro potencial economicoe

que possue.

< . . ’ . . A
A Bolivie comecoud estruturar sua industria mineira
nestas duas ultimas décadas, para melhor aproveitamento de seus

recursos, organizando os Setores HMinerais Estatal e Privado.

I1- CONPOSICAQ INSTITUCIONAL DO SETOR MINERAL DA BOLfvIA

O equacionamento dos organismos governamentais e priva

’ s n R *
do, logo apos a nacionalizagao das minas e as frequentes crises
de precos (baixos) dos minereis e metais, exigiram a elabomgio

de novos planos e programas em escala nacional, com a finalidade

Ol



de acionar o potencial econdmico das jazidas minerais contri
buindo com os suvportes técnico e financeiro.

A planificagio orgamentdria de organismos complexos
como Empresas de Pequeno Porte e Coopetativas Mineiras, foi
tarefa de enorme envergadura, pois compreendeu a.farmagﬁo de
un atague simmltdneo aos multiplos e complexcs problemas, que
foram cuidadosamente enfocados eianalizados visando a consecu
cZ0 de um desenvolvimento sdcic-econdmico face a desocupagio
de mAo-de-obra surgida, e que obrigaram a adogao de umz  for
ma de trabalhoICOOPeraﬁivado, sem preévia organizag¢ao nem ade

quada preparacaoc.

na Bolivia).

ITIT ~ COOFERATIVAS NMINEIRAS

A mineracao ocupa um lugar da maior jmprténicia den
tro da economia do pais. A politicé mineira envolve uma peXr
manente harmonizacao de recursos e possibilidades, dentro de
uma realidade onde é importante a presenga do pequeno e médio
produtor, da pequena e média empresa, no esforgo conjunto de
incrementar a atividade mineral que esteja intimamente ligada .
a0s processos de industrializacgao.

A perspecitva de assegurar wm real desenvoilvimento
setorial da atividade industrial, depende ndo sé de seus in

dices de producdo e produtividade, mas também de seus progra
. 02

(Ver Quadro n? I - Composicao Institucional do Setor Ilineral
*




mas de aggsistencia social ativa.
(Ver Quadro II -~ **Cooperativas de I-Iz‘_neraggo Esquera Organizaci-

onal na Boliv ia').

Por esta razao foi imperioso promover & participacgao
de pequenas organizacoes em forma de cooperativas mineiras so-
- » ‘ ’ .
ore um controle tecnico, orientadas e moduladas com vistas &ao

incremento da producdo mineral do pais.

A cooperativa e um sistema de empresa organizada de

tal forma que, & distribuicao do produto do trabalho conjunto

»

&

o - N il : a
(excedente) e proporcional &s operacoes realizadas por cada

’ N r., - .
5010, sOb um conirole democrdtico 4os mesmos, destinando~se u-

) . v . . - -~ . »

ciais. O conceito geral de cooperativismo nao surgiu de um cere
. . . , . . N ) -

bro privilegiado, ¢ resultado da experiencia hurans - acumulads

atraves dos séculos, na sua luta permanente pela sobrevivenciae

‘ . o, o,
na procura de seu desenvolvimento socio-economicCo.

A cooperativa atende a protegao matua de seus associa
dos, principalmente na elevaqé'.o de seu nivel econ3mico.Gemlme;g
te associam~se pessoas que vivem no mesmo ambiente social e tem
as mesmas necessidades. Resumindo, a filosofia do cooperativis-
mo seria a do trabalr}o coletivo controlado de maneire coletiva_

e resultando em benef:{cios colativos.

Os cooperativados s3o, em sua maioria, ex-assalariados

das empresas mineiras. As cooperativas sdo contribuintes dos

03

I ma percentagem do excedente ao fomento da educagao e.obras so-




tributos, taxas governamentais e dos contratos de arrendamen

. tos diretos.,

A - Organizacao de Cooperativas ifineiras

A constituig2o de uma cooperativa que, como qual
guer empresa, tem fatores adversos em seu estabelecimento, o)

bedece 2 um processo sistemdtico, no gual distinguem-se cla

ramente etapas definidas pela natureza de suas atividades.

B -~ Legiglacao

O codigo de mineracZo legisla claremente sobre  as

atividades das sociedades e cooperativas mineiras, em seu ca

pitulo IV, artigos de 190 a 197, 203 e 208 do CODIGO DE HINE
RIA (1965).

Sucintamente estes artigos delegam as Sociedades
Cooperativas os mesmos direitos e obrigacgoes que © Codigo

estabelece para as concessiondrias e industrias mineiras pri

vadas; sao liberais e democrdticaes tanto na distingdo = (dife

renciagac) da propriedade do solo como na da subsolo, defi

nindo e limitando os direitos do proprietdrio do solo'; qua

) ~ . . . £ .
lificam as instalagoes mineiras e seus bens imoveis e  fazen

a divisdao fisica da propriedade mineira.

Cada cooperativa funciona de acordo com leis. espe

cificas decretadas pelo Iinistério das iiinas, gque determinam

também a comercializacdo de seus produtos.

Seus associados estdo encorporados a Caixa Nacional




de Seguridade Social, através de una taxa de 8% sobre a o
ducdo nédia anual, e ao Conselho Nacional de Vivenda Iinei

ra, com quotas de 3% da produgdo média anual.

C - Requisitos Basicos

Para o constituigdo de uma cooperativa sZo ne-

cessdrias as seguintes condigoes:

- Agrupar peld menos 10 socios (artigo 57 da Lel

Geral das Sociedades de Cooperativa);
- Dispor legalmente de uma concessac mineira;

- Cada sécio deve subscrever pelo menos, um  certi

ficado de aportagaoc;

certificado de aportacao,e,
— A parcela correspondente a 30% do fundo social
inscrito devera ser suficiente para instalar

a exploracao mineira.

D - Cooperativa como pessoa juridica

A Cooperativa deve apresentar os seguintes docunen

tos:

I - Ata de constituigao ou de Qrganizagﬁo;

IT - Nomes dos sécios;

III - Ata de eleic2o e posse da diretoria;

IV - Iista dos membros da diretoria com especi
ficacao de seus curricula vitae®;

V — Ata de aprovacao do estatuto;

l ~ Cada sdcio deve pagar pelo menos 30% do valor do




VI - Texto do estatuto, e,

VII - Ata de certificacao assinalando a guantia
das aportagoes e dos fundos sociais  inscri-
tos, assim como comprovante do depdésito  ban

cario de custodia do dirhkeiro da entidade.

E -~ Mnalidades das Cooverativas LAineiras

Os objetivos fundamentais de uma cooperativa mi

neira resumnem-se em:
- Exploracao racional, técnica e adequadaj

~ klecanizacao pa lavra, concentragao, -  beneficia-

mento e meios de transporte;

- Utilizag8o do material e dos combustiveis ‘dispo
niveig em sen raio de atividade:

- Inﬁustrializagéo de seus minerais, metais e seus
sub—proéutos;

- anfecgﬁo de planos de produgaomcam.gcessoramente'
técnico para obten 2o e utilizagéo de crédito;

- Estabelecimento de armazéns de mercadorias de uso

e consumo para venda aos socios & prego de custo;

~ Fomento da educacgao cooperativaj

'~ Elevacz@o do nivel econdmico e socialj;
— Conservacao e melhoria dos servigos publicos que
beneficiam 2 cooperativa, e,

*

-~ Ampliacao destes e oulros servigos a comunidade .
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¥ _ Classificacdo das Cooverativas Mineires

As cooperativas mineiras, em fungao da sua atividade

e dos fatores que concorrem para o seu desenvolvimento, recebem

a seguinte qualificacao:

~ pelo tipo do minério que explora: Estanifere, Argentifera ,
Aur{fera, Cuprifera, etc.;
- pelo teor de seus concentrados: alto, medio e baixo teor;

-~ pelo grau de mecanizagfo: mecanizada, semi-mecanizada e rus

- pelo sua localizac2o: urbana e rural;

- pela sua responsabilidade economica: limitada,"suplementada
ou adicional,; e,

-~ pela sua atividade: de um s0 objetivo, combinada ou fung'ées

miltiplas. -

G = Fundo Social

0 fundo social de uma cooperativa e formado pelo  to-

tal dos bens que possue & sociedade, ou seja, representa O mon-

tante global dos bems de propriedade devidamente avaliados. .

' tica (manual);

Este fundo que, nas empresas do tipo comercial e conhe
l cido com o0 nome de ‘capital®, é proveniente dos certificados de
I aportacdo (%¢Oes™as empresas) e constitue o instrumento princi

* : * * - i
pal do planejamento economico da sociedade cooperativa, com oS

aportves obrigatérias e voluntarios dos cooperativados, compondo-—

07




~se dos seguintes itens:
~-fundo de operagoes;

~fundo de reservs;

~fundo de educacgao;

~-fundo de assisténcia social;
~fundo para empréstimos, e

~fundo de participacgao.

Tanto os certificados de participagac, como o di-
nheiro obtido como empréstimo, devem receber um lucro limitado ,

nao maior do que o juro bancdrio (menor do que 2% ao més),

O certificado de aportagao é um documento valori-
zado de origem cooperativista, de circulagao interna, com cara-

ter nominal, individual e nao negocidvel no mercado de valores,

H — Asgsembldia Geral dogs Sdcios

£ a reuniao de todos os associados, inscritos no

registro respectivo e que gozam de seus direitos.

£ a autoridade mdxima de uma cooperativa, Sendo
uem instituicgao democrdtica, o poder reside no conjunto, aplican

do normas de igualdade, A Assembléia Geral pode ser:

8) Ordindria : realizada duas vezes ao ano, de acordo com o esta

tuto,

b) Extraordindria : canvoéada para resolver problemas urgentes,

T - Conselho de Administragao

? o0 organismo’ eleitc pela Assembléia Geral de

Sécios que tem a seu cargo a direc¢ao geral da cooperativa e a

08



representa¢ao oficial da mesma .

O Conselho de Administracao é o drgao diretivo e
executivo dos planos, projetos e normas gerais, acordados pela
Assembléia Geral, administrando e representando'a Sociedade nos

termos fixados por Lei Regulamentar, da seguinte maneira:

-~ Da eleigao do Conselho:
a - método a ser seguido, e

b - tempo de duragao ou periodo de governo de seus membros,

= Da Flexibilidade: reside na integracao(espirito de equipe) 4o

Conselho de Administracao. -

- Da Especializacao: a variedade das fungoes deste organismo,faz
Com gue seus representantes, sejam cuidadosemente selecionadog
entre o pessoal especializado ou com algum conhecimento de
Administragao de Empresas, Leis Sociais, Contabilidade, Educa-

¢ao Cooperativa, etc., para assegurar o bom funcionamento e

éxito da Sociedade.

- Dos Deveres e Atribuigoes: as atribvuigoes do presidente, secre

t4drio e tesoureiro sao definidas no estatuto.

- Do Procedimento na Reunizo: a boa organizagﬁo da reuniao de
penderd em grande parte, da assisténcia dos membros, do interes

se pelos problemas da cooperativa e da boa marcha adminigtrati-

Vi,

- Das Pungoes do Conselho: planificar, organizar, dirigir, coor-

denar e controlar,

J - Conselho de Vigiléncia

2 o organismo de maior importincia no controle e

supervisao das cooperativas.

09
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O Conselho de Vigiléncia é eleito pela Assembléia
Geral de Sécios e tem cariter independente, tendo como misszo fun
damental assegurar a integridade dos fundos socials, medianteflsg
calizagao dos atos do Conselho de Administragao, dos demais comi

té8s e comissoes, bem como dos funciondrios da cooperativa,

~ Da Organizacgao do Consélho de Vigilﬁncia: este Conselho nor-
malmente é integrado por trés membros titulares e um suplente,
Entre os membros titulares sao eleitos um presidente e um se-
cretédrio. - |
- Das Fungoes do Conselho: |
a - Deve reunir-se, de acordo com a necessidade, uma vez a0

més ou de 15 em 15 dias,

b - As decisoes do Conselho devem ser tomadas por maioria sim-

PlBS-

- Das Responsabilidades do Conselho: sz@o de carditer geral, espe-

cificas e associadas.

10



IV - LOCALLZA

JA0 GROGRAFICA DAS COOPERATIVAS

As cooperativas mineiras regionals cresceram em
nimero e pessoal, e se viram obrigadas a formar uma Federagao de
Cooperativas lineiras (FENCOLIN), chegando a promover cursos de

cooperativismo, - -

A Federacao Nacional de Cooperativas de Poupanga
e Crédito da Bolivia através do seu Departamento de Fomento de
Cooperativas, introdiziu-se no campo de mineragao, chegando a
formar a Cooperativa <COBOCE (Cooperativa Boliviana de Cimento).,
Egta cooperativa instalou uma f4brica de'cimento, com um emprés—
timo de 3US 10,000,000 (dez milhoes de ddlares); mobilizando em
todo o territdrio nacional 8,500 associados e outras 17,000
pessoas que vadm aportando mensalmente até cobrir o valor de
suas acoes, A producao desta fibrica é de 6.000 sacos de cimento
(50 kg/saco) por dié. A reserva da mina, para esta producao, &

de 100 (cem) anos.

A FENCOMIN tem filiais em quase todo o pafs, algu
mas com sitema rodovidrio deficiente, o que dificulta a mobiliza

¢ao de pessoal e de materiais, bem como a saida da produgao mine

rale
A PFENCOMIN congrega os seguintes grupos:

Federagoes e Distritos N2 de CooPerﬁfivas N¢ | de
' sécios
Pederacao Departamental de Potosi 20 8.358
" Regional de Oruro 14 34487
" Regional de Uyuni 20 4,728
" Regional de Tipuani . 20 1. 365
Cooperativas de La Paz 11 e 612
" de Cochabamba 3 1 1,991
PTotal . | - 97 22,541

* nao incluida a cooperativa COBOCE.
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V - INFLUENCIA DAS COOPERATIVAS

As €Cooperativas liineiras se caracterizam como uma
indistria intensiva na qual, muito frequentemente, nada mais é
desenvolvido do que a aplicacao direta da energia humana(irabalho

-

bmgal) »

Apesar de suas deficiéncias, a Cooperativa é soci-
almente benéfica porque €, e continuard a ser, uma fonte de  em-
prezos para um ndmero considerdivel de pessoas, gerando a elevagao
do padrao de vida local. Além disto,.ela possibilita um aumento
de produgao e das reservas medidas das jazidas, como pode ser

observado nos guadros III a IX,

Ent2o, nossa visao do futuro para construir uma
nacao com um desenvolvimento auténtico e equilibrado a servigo d&
sociedade, consiste em procurar fornecer poderoso impulso a mine-
ragao, através do cooperativismo, para satisfazer as necessida-
des, a curto prazo, da industria e dos gigantescos complexos que

dominam a industrializacgao .



QUADRO I - COMPOSIGAO INSTITUCIONAL DO SETOR HMINERAL
~  NA BOLIVIA
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- QUADRO II - ESQUEMA ORGANIZACIONAL DE COOFPERATIVAS DE
mrmglo A BOLIVIA

COOPERATIVAS DE MINERAGXO
(a nivel de

GOVERNO FEDERAL

Ministérios e Dependincias
Regionais

Administradores

e Consultores)

Metas: Cooperativismo; Aumen- ' Diretriz da Politica Hacional
to de Produgso e Reservas | |

IRFRA-ESTRUTURA ECONOLICA

o y ~ . .
Sistema SociofZconomicos
i Metas: Desenvolvimento Regional
(Qualidade de vida Ga Cosmunidacs
de acordo com & populagéo

n— : sy GOVERNOS LLCCATS

o=

| COLUNIDADE

s i T RISTRAGEO e D
EducacgaOee «

CONSTRUCOES _
.Cagas, bstradas

Energia -
ESC'O]-B-S ] Etc bl

o DESENVOLVIMENTO DAS

MINERAGOES
(Minas)

‘Metas Finais: Aumento da
producac e reservas

nag minas
' N
. _ SISTEMA SOCIO-ECONOMICO
COMUNIDADE CONSTRUCOES
Treinamento da lao de Comunicacoes,
Obra (Escola MODELO),  -Abastecimento de agua
Habitacgoes - Eletricidade,
Saude (INPS) Disposigao dos Residuos (Rejeitos)
Educagao o - Transportes.
Recreagao. |
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QUATRO 11} - ESQUENA ORGANIZACIORAL PAOPOSTO PARA
COOPERATIVAS DT KINTiAGAC.

COOPERATIVAD DG HIHEHRCI.O . COVERNC PEDERAL

(s X{vel: - . -
"Adoinintredores - ey - —-r———-*—— Minieterios e Dependencias

a Consultores) Regionaie

Diretriz da Folitlica Racional

Xetse: Coopemtivicro; Aumen— de Produgdo de L:a;uériaa Pricag

to e Producao o Leservas

Apsegoores e Intaervantores
Especiaia (Interessoa Zeps
ciain).

CEITROS DE PESQUISAS E DESEY
VOLVISZNTO. CPRYM (DAP-DAP) e
- joutros.

METAS: Desenvolvimento Teomeld Yotep de interssse especisl
‘&ico das Kinerugoes :

{Eiatecas Socio-EZconcmicoa)

o

GOVER:0S LOCALS

ACNMISTRACKO o
TECNOLOGIA

CONSTRUCDES
Caosas, Cazinhoa
Inorgia -
Encolas, eto.

¥etoam: Denmsnvolvicento Regianal

{Qualidads de vida da Cocunidads
de 800140 & ‘quantidade de populs-
DESESIVOLVINENTO DAS ca0)
UINZRACOES

(#inap)

Matas Finsie: Aunento da
producso ¢ TessIvas
napg Alnap

SISTEMA SOCIO-BCOHONICO
CONUNIDADE CONSTRUCJES i ,

Treinamento da lao-de- Conunicagoes, . i
Obra (Escola MWODELO), Abastecimento de fgua
CPRY/IT:E Eletricidads,
Habitagoes Disposicao doa Reelduce {Rejeitoe)
Sadde (I1/PS) Tranaportes.
Educacao
' | Recreacads

I . INPRA ESTRUTURA DoounlyIco
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PROTIICLO ASUAL DT OURO FOX GRUPOS NA FOLIVIA

(CRAMAS FINAS)

ol o T Y ey
Y |

SOUTH ANLER

| A0S | BANIN |  ToTaL |

I ! l PL;LULRLS .-. H.an I - l

COIZOL |

|

|
| 1965 | | ) | ! |
} } 509,775 | 6. 356 l 1.053,004 i 2.552,135 |
l 1966 1L 619,621 } 17.037 { 1,066,011 ’{ 2.702,669 |
{ 1967 | 719,388 | 9.754 | 620,140 | 1.349,282 I
l 1968 = 1.060,269 = 19,657 | 1.039,891 | 2.119,817 |
| 1969 | 555,507 | 17,823 { 800,863 H 1,374,193 |
{ 1970 { 577, 416 { 22,666 = 262,027 { 862,109 |
| 1971 | 206,977 | 19,593 | 428,776 | 655,346 !
I 1972 I 98,636 } 15,733 I 560, 221 }. 672,520 }

1

| _i973 | 691, €08 i 18,883 | 441,163 | 1.151,654 |
agra | 823,433 1 16,507 ; 467,069 } 1.307,019 I
i 2975 i 955,146 | 12,850 | 680,897 | 1.648,893 |
| 1976 I 792, 270 } 11,113 { 488, 651 } 1.292,034 ;

FONTE: ANULRIO ESTADISTICO MINZRO, 1977 |
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FONTE: ANUARIO ESTADISTICO MINERO, 1977

| anos

PARTICIFACZO PERCITITUAL POR SU3 -~ SZTORES

TOTAL

-

QUADRO TV,

COXI=0L

L
mINZRACAD

LEDIA | PEQUIIA

NO EPREIO GIZATO PSLO SZTOR MTNEIR0 NLIVIANG

2

|

l

|
l l l - | l
1970 | 100,00 | 31,83° | 9,17 | 31,38 | 27,61 |
1971 { 100,00'{ 32,85 } 8,25 } 31,39 } 26,92 {
1972 | 100,00 | 33,04 | 7,58 | 31,18 | 28,22 |
11973 } 100,00 ; 32,64 } 8,12 l 31,03 I 28,23 I
1974 | 100,00 | 32,47 | 9,89 | 30,87 | 26,78 |
1975 I 100,00 } 34,36 I 10,17 { 31,35 { 23,65 !
| 1976 | 100,00 | 33,20 | 11,44 | 31,70 | 23,66 |
L. | ] | [ |



QUADRO V

v et AT DTVeatA BT OTa TLIUN TR OTEAATO Y 1A CEIRALIGN DE RLwil0
BT Dl TTVE RN BURAR NTNLUWY BID LS OFULTRES BT OARARATD (B omilios)
e Qo Tranagn | Ingles Total Participecidin  Contrabucidn &t
.. Tl en Telivia Sectir Marg- dal Szotor Mi Soactor Miroro 2.
KO W~ - - . -
Z0 2r0 o0 ia fuer Crecimiento o2 la
za <o trebaio fuerza Ce tisoanis
:__':;}I-:. :Eltt?l.ll Eﬂlﬁ 3-31 "'g..‘.'l -i-—
R 2.:26.3 FAGRL .29 3 2.5%4 %
--':-':2 :-151.9 71-9 3‘3'.} % 3";2 ?;i.
P72 £2.238.2 72.7 3.2 s 3.1¢ %
L 2.2357 .5 5.5 3.29 % 2,28 %
Y. 172 2.300.2 73.4 3.30 § 3.20 %
S PR 2.330.0(1) 74.1 3.22 % 1,06 =

(x) DEutE provizionales InE
PLITo CInisterao o Tranajo Of. Sactorial de gstalistica.
SIOJCIPECICY ECL SECTCR MOERD BN EL INPLEC TUPAL
: {EZr: riiles de personas)

aleo Tokal Cores Sector Particizaciia a2l

pitete on Brlivia Sectores Mnero Sactoy Marerd eén
ooplad tocas *

PoBES LIRS I & LI LS HRG: EER .32
.Y 1.26%82.5 1.928.5 70.0 3.51
1.4972 2.059.3 1.987 ¢ 1.5 3.59
».873 2.1<52.5 v 2.002.8 713.7 3.¢4
-;-t-r:l:r*': ElE::.ll3 2-135-7 75-6 3!':'2
1.%245 2.272.7 2,205, 3 13.4 3.23
:LJE;TE ‘Eizl;l-o 2113919 ?4.1 3-35
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N okl r v - - -

SRS [

""1:-. -
- ,.-L-d-ii_-.._-l ™ F
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e
4

£h

-
b
H
e
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rabzo Of. S=ctorizl de Dstadistica

Ml o

Py

- -."-'-r-"\."---|—-‘- =
[ :-'ll-l- -l-'l—-...-—-----‘h—-n h'i.

E.- .—l-i—f i|.|--|.|' ‘\-l—ll.ul-.-

'E'\;l ﬂ 4.--..._5:) Hn:ﬁm

ki
2OR B SLOICR

——

M

—

—

A0S Tooal Cumibcl in, Mediana tin. Chica Coocperativas
iz vol .6 21.834 .244d 2Y.532 18.941

*

21.972
22.420

)~
ey oI B WD I =t [
Q. LI ) O e WL D

AR AR FY S T

N e A I

Ve ot ) s e b= LD
mﬂ"l -,,_I m =_J D L)

QO =J ~ WY U Oy Oy

3 6

0 7 6

97 73.7 24.071 3 22.878

.97 TIE 24,336 L4776 23.345

G 7 72.3 25.573 458 23.000
1.97 a1 25.623 .480 23.500

A el P —— i — e . ————

R

186.845
20.293
20.814
20.25%0
17,347
17.543

gl R
Lti—'\-

;.i. A emmm &

ficina Tsiedios. Bondadens v Estadistica {Min. Mineria)



PARTICIPACICH

CENERADC POR ZL

— i e o= —  amam
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QUADRO VI

V3-5R0TCRES ELORL

—yMLED

n ol el - 5

T Y =R = |
] G o] o) =] ] =)

ARos Tetal Cormibol pan.rediana nin.Chica Cocperativas
970 100.00 31.33 9,17 3:.38  27.61

.9 1e2.00 32.25 2.55 SRR LY 26.92

LG 100.090 33.04 7.56 ‘31.18 28.22

i

WO WD
O W e Ll B =

100.0C

132,00
143.20
120,00

32.
32.
Ji.
33.

Fod & L= Oy O O3 Q05

0D G =) s

2.12
9.8Y
1C.17
11.44

28.22
26.78
.35 23.55
23.65

TaSA DE

CRECIMNIENTG C©

. gy —
ﬂ'r "'"'"'f""f' TO
il I B -TLI ol R

GENEPALG

PR =L

SECTTR MINZED

AFOS traleo en Soorer Tasa Ca Crecimiento
rlinaro PR tEEN]

1.970 63.602 --
1.971 T0.012 2.06 g
1,972 71.3217 2.72 %
1.973 73.748 2.55 %
1.974 15.627 2.55 %
LTS L i. it rl Ll &
1.976 7d.140 1.5 |

COMTRIZLOLON AL CE=ESIVMIENTO

mTI, EMITED DR SUR-SIOTOAES

A0S

Comibtal

Cooperativas

1.971
1.972
.973
1.974
1.975
1.976

]-.,.-

B2.612
39.94
17.10
25.82
{5.17)
{123.37)

( 5.80)
76.01
23.45
(2.02)
18,96
25.45




QUADRO VII

ORCANOSRANA DE UNA COOPSRATIVA MINSIRA DT PSOUSHO PORTE )
_———‘——————-—-———-'_."—"—_-_-'--——_-___-__

&

b

Assenmbleia Geral dos Associa'd_os

Conselho de Vi Conselho de Ad ‘ Conselho ce

Filancia - ministraczo | Educacao |

-y - ’
Gerente ou Ad Conselho de Cr2 I
el . ’ i .
ministrador ditos(Ezvrestinos)

I

Outxras Conissces

wil

|-

[ ]
'

1



UADRO Vil]

ORGANOGRANMA DE UMA COOPERATIVA MINETRA DE MEDIO PORTE

Assembléia Geral dos Associados
-~ Conselho de Conselho de | Comité de
Vigiléncia | Administracgao Educagao |

Gerente ou Outros Comités

Administrador
' ' ‘Empregados

Departamento

Departamento de Departamento de Departamento T

Almoxarifado Contabilidade nico Social

Secao de Compras|| - Caixa Divisao de Produ Diviszo de Pes
" de Vendas - Custos cao soal

Secao de Sadde
Secao de Educa
cao . |

Secao de Concen-—
trados

Secao de Lavra
(frentes .de tra

" de Armazém
(alimentos, teci-
dos, etc.)

- Contas Corren
tes

Outras Segoes

Secao de Habi-
balho) tagao
- setor A
-~ setor B

- g8etoxr C

-
:’!‘ ”
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3 | | - QUADRO +
' ESQUFIA_PUNCTONAT, DR _UMA COOPRERAT IYA F

AGGERILETA IR,

Z o agrupamento de todon on munociados na coopsrntiva,
Reunge-ae unn veZ no ano em aspenbldin ordindrin; § =&
autoridede médxima da coopsmtiva. Decide o ragolva
¢ que main convén a organizagao & slegs os dirigenteo
do Congelho de Administyragno, Conselho de Vigilfneia,
Comitd de Educnsao, Comltd de Créditos {(empréatinos)e
outrau cominsoes, gquando necesshrias,

CQNSELMO DE ADMINISTRACED

wh-

CORSELHO DZ VIGILANCIA {¥1SCAL)

Piecaliza & controla o movimento geral da cooperativa,
pxpmine todes o8 aasuntos e reviea o8 livyos caixas,

I_ ™ COWITE DE_CREDITOS
{ Bmp réatimos)

Eatuda e decide pobra as Enliﬂitugﬁﬂﬂ de empréetinos e

projeta planoce para ¢ pagamento dop DesSRO8,

* GN3ELH EDUC

Depenvolve pregrema para difundir conhecimantos gemais

eobre cooperativienmo. Crganiza cursos,semindrion, msoas
redondan, conferinciam,

& p organisde principal, eleito pela Assenbléia Gernl dos
S8cios, Dirige as atividades da cooperativa s m reprasen
ta oficialaente,

el

' ‘ }
PRESTDELE SECREZARIO _
Prooide a3 Assembtléins Geruis e ap reunides do Consmelho de Administragaa,. Rodige no atan das assenbléias e reunioss do Convelhe

de Adminietragans

Representa en todos ne atos a coovperakiva,

’ : . TESCGUREIROD

Kaneja ¢ numeriric da cooperntiva, Controln - :
* o8 livres caixan a prepara gatudoa financei ‘

ros o estat{pticos{nomalmente & um cargo

resunarndo) .

y | O BupRHGADOS . -
' 0 némsro o o5 deveres do pessoal empregado, 4§
fungee das necessldades da cooperativa.

L ]



