


APRESENTACAO

Este Relatério tem por objetivo, em primeira andlise, registrar
sucintamente os fatos mais marcantes ocorridos na administracdo da CPRM nos
ultimos nove anos, €, a0 mesmo tempo, apresentar subsidios que possam auxiliar no
tracado das a¢des da proxima Diretoria Executiva.

Nesse sentido, sdo ressaltadas as atividades dos dois periodos

abrangidos nesta década, que envolveram diretores ¢ funcionarios na busca persistente
de um Unico objetivo, reclamado e ansiosamente esperado pela comunidade técnico-
cientifico-empresarial do setor mineral por mais de 10 anos: a implantagdo do
Servigo Geolégico do Brasil.

O primeiro dos dois periodos - 1990 a 1994 — foram ocupados com

trabalhos de recuperacdo da Companhia, através de redirecionamento de objetivos,
reestruturacio administrativa e redimensionamento de pessoal. Em outras palavras, a

reconstrucdo da empresa

O segundo periodo — 1995 a 1999 — representa a fase de afirmacéo e
fortalecimento da CPRM como como 6rgdo oficial da geologia brasileira, obedecendo
aos ditames constitucionais € ja na qualidade de empresa publica.

Um terceiro periodo que se inicia sob a égide da nova Diretona-
Executiva, certamente consolidard o SGB como institui¢do produtora ¢ disseminadora
de informacdes também em outras dreas de atuagdo, como as de petréleo e gas,
recursos hidricos , geologia marinha, em prol da sociedade ¢ do Brasil .




CPRM - SERVICO GEOLOGICO DO BRASIL
ADMINISTRACAO 1990-1999
RELATORIO DO DIRETOR-PRESIDENTE

1. PREAMBULO

Em seus trinta anos de existéncia, pode-se dizer que a CPRM- Companhia de
Pesquisa de Recursos Minerais passou por trés grandes fases.

A primeira delas, que se inicia com a sua criagdo em agosto de 1969 e se estende até
1978, caracterizou-se por um intenso trabalho de levantamentos geolégicos, geoquimicos ¢
geofisicos, executados em Convénio para o Departamento Nacional da Produgio Mineral,
que levaram a descoberta e 4 pesquisa de grandes jazimentos minerais, como os de caulim
do Rio Capim(PA), niébio /manganés de Seis Lagos (AM), estanho de Pitinga (AM),
fosfato de Patos de Minas (MG), niquel de Morro de Engenho e Santa Fé (GO), entre
outros. Tais trabalhos, inseridos na politica governamental de diminui¢do das importacdes

| nacionais, tinham eco igualmente nos levantamentos dos Projetos RADAM , na Amazbénia, |
" e REMAC, na Plataforma Continental, envolvendo, além da CPRM, o DNPM, a Petrobras,

a Comissfio Nacional de Energia Nuclear ¢ a propria Companhia Vale do Rio Doce,
enquanto em muitos Estados da Federagdo eram criadas empresas estatais de pesquisa e

fomento mineral. Ao mesmo tempo, eram intensos os trabalhos de hidrologia em realizagio

pela CPRM para o Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica.

J4 no final da década, com as dificuldades criadas pelo primeiro “choque do
petrdleo”, os recursos orgamentérios das instituigSes governamentais comegaram a diminuir
significativamente, restringindo ou mesmo suspendendo a execugdio da maiona daquelas
atividades, especialmente as que envolviam 0 DNPM ¢ o DNAEE, e, por conseguinte, a
CPRM.

Pressionado pelo “segundo choque” do petréleo, o Governo Brasileiro estabeleceu a

. politica de fontes alternativas de energia, crniando , entre outros, o Programa de
 Mobilizag3o Energética PME, no qual a Petrobras, a CNEN, a CAEEB, e, especialmente a
~ CPRM, estiveram inseridas, em extenso trabalho para a descoberta, respectivamente, de

novos campos de petroleo e gas, e de jazimentos de minerais nucleares, carvio e turfa.

Nesse periodo, que durou até 1985, todos os objetivos foram atingidos, com a
Petrobras ampliando as reservas de Campos, ¢ a CPRM, trabalhando em convénio com a

CNEN e o DNPM, descobrindo os depésitos de urdnio de Lagoa Real (MG) e Itataia (CE),
além de pequenas ocorréncias em Goids.
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Em paralelo, a CPRM realizava profundos estudos na zona carbonifera do sul
brasileiro, acabando por decuplicar as reservas nacionais de carvdo ¢ descobrindo

importantes depdsitos de turfa em diversas regides do Pais.

A partir de 1985, o cenario econdmico brasileiro deteriorou-se e 0s recursos

' orcamentéarios para as instituigdes oficiais da area mineral chegaram, provavelmente , ao seu

mais baixo nivel, na auséncia de uma politica explicita para o setor, ao contrario do que
ocorrera anteriormente. Ainda houve uma tentativa timida de retomada dos levantamentos
geoléglcos basicos junto a0 DNPM, que durou até o final de 1987. A partir dai, além da
crise econdmica , a expectativa criada pela Constituinte e , logo a seguir, pelas elei¢des para
a Presidéncia da Repubhca, levaram os 6rgdos governamentais do setor, especialmente os
da administracdo direta , € o proprio setor privado de mineragéo, a entrarem em situagdo de
pré-colapso, culminando , no inicio do Governo Collor de Mello , com a extingfio de muitos
daqueles 6rgéos ¢ ameagando seriamente a CPRM.

Desta forma, em que pesem os gigantescos esfor¢os das administragdes dessa tltima
fase, em abril de 1990 a Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais encontrava-se em
situaciio extremamente dificil , com dividas vencidas que ascendiam a varios milthGes de
ddlares equivalentes; atraso de até 30 dias no pagamento de salarios dos funcionarios e
unp0531bllltada de cumprir os termos do Acordo Coletivo de 1988; com numero ainda

excessivo de empregados; producgdo técnica pratlcanmnte paralisada; patrimfnio fisico em
grande parte deteriorado. Como consequéncia, imperavam a desmotivagiio interna € o

descrédito externo a empresa.

Indicados para assumir a Presidéncia da Companhia, foram-nos dados, nas palavras
do Dr. Luiz André Rico Vicente, entdo Secretdrio de Minas ¢ Metalurgia do entdo
Ministério da Infraestrutura, “6 meses para provar a viabilidade da empresa € 1 ano para

sua recuperacao’.

Com esse cenario, propusemos ao Sr. Secretdrioc um plano de recuperacio da
Companhia, inchiindo, inicialmente, trés agdes bésicas:

¥ B Redirecionamento de objetivos;
K / B Reestruturagdo administrativa;
- B Redimensionamento de pessoal.

Tais a¢des, como propostas, seriam acopladas a um Plano de Metas voltado, em
carater de urgéncia, para a recupera¢do econdmico-financeira ¢ orcamentaria, adequando a
CPRM paulatinamente aos objetivos e missdo de um Servico Geologico Nacional,
reinvindicado, entfo, ha mais de 10 anos pela comunidade do setor.,

Inicidva-se, dessa forma, o terceiro periodo da Companhia, 0 qual esta prestes a
encerrar-se, € que teve como base politica governamental, inicialmente, a reestrutura¢do
de Setor Mineral e de suas institui¢des , proposta pelo Ministério de Minas ¢ Energia.
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2. PERIODO 1990 - 1999

Neste periodo podem ser reconhecidas, até o momento, duas fases distintas: 1990-

1994, quando se deu a recuperagdo da empresa, ¢ 1995-1999, quando todo o trabalho foi
dirigido no sentido de fortalece-la como Servigo Geoldgico do Brasil.

2.1. 1990 - 1994

No inicio do segundo semestre de 1990, apds uma fase de extrema austeridade ( que
abrangeu a suspensdo de pagamentos de fungdes gratificadas, de horas-extras, auxilios-
transporte, ahmentacdo ¢ saide; viagens de funcionarios; cortes no consumo de energia e
telecomunicagdes; restrigdo a compras, seguida de inameros leildes de equipamentos ), foi
possivel colocar os salarios dos empregados em dia.

Ao mesmo tempo, deu-se inicio ao redirecionamento de objetivos da empresa,
eliminando-se ou restringindo-se aqueles que j& nfo se conformavam com a nova realidade
brasileira ¢ com o Plano de Metas proposto a Secretaria de Minas e Metalurgia. Desta
forma, encerrou-se o programa de financiamento & pesquisa mineral a pequenas ¢ médias
empresas; restringiu-se a pesquisa mineral da Companhia (que rapidamente deixou de
requerer areas junto ao DNPM), substituindo-a pela prospecc¢do regional ; e, pouco a pouco,
foram sendo diminuidas ¢ eliminadas as linhas de trabalho claramente concorrentes com a
mniciativa privada. Em contraposi¢do, procurou-se implementar programas e projetos
voltados para o beneficio social mais imediato.

A reestruturacio administrativa deu-se, de pronto, com a redugio de uma
Diretoria (de 4 para 3), de que decorreram a diminuicio de Departamentos e Divisdes e o
decréscimo de cerca de 40% das fungdes gratificadas, medidas essas necessarias e urgentes
aluz da situagﬁo da época. Data dai a unifio das Diretorias de Admimstrag3o e de Finangas
em uma unica, ficando as outras duas com incumbéncias exclusivamente técnicas (Recursos

Minerais e Geologia/Recursos H.ldl'lCOS)

No micio de 1991 promoveu-se o redimensionamento de pessoal, com a dispensa
de 372 funciondrios, com base em critérios objetivos e uniformes, distribuidos de forma

T ity —————— -

clara e transparente para _todos 0s gerentes ¢ cmpregadns da empresa.

entidades supervxslonadas do Tesouro Nac:onal, assegurando se, desta forma, a manuten(;ﬁo
de salarios e encargos ¢ parte das despesas de custeio. Com isso, os recursos financeiros que
antes advinham , quase exclusivamente, do DNPM e do DNAEE, passaram a vir
diretamente do Tesouro Nacional, dando aos funciondrios, e 4 direc3o da empresa, a
tranquilidade requerida para o trabalho, e afastando-se a necessidade de se recorrer a
empréstimos bancdrios para pagamento de saldrios, quando os recursos daqueles
Departamentos eram insuficientes ou atrasavam, como vinha ocorrendo no final de
1989/micio de 1990. Foi esse enquadramento o primeiro passo efetivo para a transformacio

e consolida¢dio da CPRM como o Servigo Geolégico do Brasil.
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No final do 2° semestre de 1991, deu-se inicio a idealizagiio do Programa Gestiio e
Administracdo Territorial - GATE, voltado as municipalidades e areas especiais,
consolidado , em 1992, com o Projeto VIDA , em Minas Gerais, ¢, pouco depois, com o
PROTEGER, no Rio Grande do Sul, e estendido a outras regides do Nordeste, Norte e
Centro-Oeste, a partir de 1993. Na regifio Norte, uma variacio simplificada deste Programa
velo a se constituir no Programa de Integragdo Mineral dos Municipios da Amazdnia -
PRIMAZ, de grande sucesso. Datam dai , também, os Programas Nacionais de Prospeccio
do Ouro e Platina, que, em tese, iniciavam uma nova atividade mineral, em substituicdo a

antiga Pesquisa Propria.

Foi ainda nesse ano que se implantou o Convénio de Desempenho , instrumento
assinado entre a Secretaria de Minas e Metalurgia do MINFRA e a CPRM, destinado a
avaliar a atuacdo da Companhia, mediante acordo de metas previamente pactuadas. Esse
instrumento persiste até hoje, como o unico existente no MME e tem sido um dos mais

importantes para a propria empresa.

Em 1992 foi dado inicio a0 processo de recuperagdo salarial dos funcionarios
enquanto todo o trabalho era direcionado para a retomada total das atividades da empresa
em scus cinco Programas Basicos de entdo: Levantamentos Geoldgicos € Hidrolégicos;

Avaliagdo de Recursos Minerais e de Agua Subterrinea; Gestio e Administracio
Territorial; Desenvoivimento Tecnoldgico; e Atividades no Exterior. Programas que, com

ligeiras modifica¢des , ainda se constituem na atuagfo principal da CPRM.

O ano de 1993 foi especialmente gratificante para a Companhia, com a aprovagéo ,
pelo entdo Comité de Controle das Empresas Estatais - CCE , do novo Plano de Cargos e
solicitagdes desde o ano anterior; € com a assinatura, pelo Exmo. Sr. Presidente da
Republica, do Decreto 919/93, que mudou os estatutos da empresa, j4 dando-lhe vadrias
atribuicdes tipicas de um Servigo Geoldgico Nacional. E, sobretudo, pelo encaminhamento ,
a0 Congresso Nacional, da Mensagem Presidencial de Projeto de Lei visando a
transformac¢do da CPRM em empresa publica , desta forma, equiparando-a 8 EMBRAPA.

Na area de sondagem, conquanto a Companhia tenha um longo e brilhante histérico
desde a sua criagdo, executando trabalhos para diversos orgios da administragdo publica e a
particulares, foi nesse ano de 1993 que se deu inicio a um programa de cooperacdo

sistematica com o Instituto Nacional de Reforma Agraria - INCRA, em areas de
assentamento , €, pouco depois, com a Funda¢do Nacional de Satude - FNS.

Data desse ano ¢ inicio do seguinte o primeiro Programa de Desligamento
Incentivado da Companhia, que permitiu a saida de algumas dezenas de funcionarios.

O ano de 1994 terminou com um saldo altamente positivo: a Companhia consolidada
como orgdo oficial da geologia brasileira, trabalhando em Convénio com mais de 100
instituigdes de ciéncia, ensino ¢ pesquisa no Pais ¢ no exterior, além de Prefeituras e
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Governos Estaduais; seu corpo funcional atuando em Projetos, com taxa nula de ociosidade;
novos funcionarios contratados; laboratérios , centro de cartografia e parque de computagéo
em franca recuperagdo, assim como a frota de veiculos, indispensaveis aos trabalhos de
campo. Os programas de treinamento de pessoal foram ampliados e s6 naquele ano foram
lancados mais de 200 produtos da empresa, constituindo-se em fato inédito na Companhia e
em outras institui¢des do Brasil € no exterior, pelo numero alcangado em apenas um ano.

Na tGltima semana do ano, o Exmo. Sr. Presidente da Republica, Itamar Franco,
sancionou a Lei 8.970, de 28/12/94, que transformou a CPRM em empresa publica, com as
atribuicGes de 6rgédo oficial da geologia brasileira, segundo o artigo 21, XV da Constituicdo
Federal.

2.2. 1995-1998

Os anos de 1995 a 1998 representaram, como ja mencionado anteriormente, a fase
de consolidagio da Companhia como Servico Geolégico do Brasil, com avangos
significativos em alguns subsetores e retrocessos em outros, por razdes diversas, como
evidenciam as figuras do ANEXO 3.

Em 199§, os destaques positivos estiveram por conta do Orcamento Geral da
Companhia que, pela primeira vez , ultrapassou os US$ 100 milhdes equivalentes; do
crescimento substancial de investimento em treinamento de pessoal ( mais de 100 treinandos
em cursos de doutorado, mestrado e especializa¢do ); dos mais de 300 mapas tematicos
produzidos pelos programas Levantamentos Geoldgicos Basicos - PLGB, Prospecgdo
Mineral e GATE; pelos quase 100 Relatérios ¢ Mapas publicados e pelo incremento
significativo da consisténcia de dados hidrometeorologicos. Foi neste ano, ainda , que se
realizou a tltima perfuracdo para agua subterrinea em Sdo Paulo, ficando essa atividade
restrita 2 Regifio Nordeste, como parte do Plano de Metas iniciado em 1990.

Foi em 1995 que se deu inicio a um dos mais importantes projetos de carater
regional que a CPRM realizou nos ultimos anos : o Projeto Especial Provincia Mineral do
Tapajbs, com o objetivo de estudar em semi-detathe ( ¢ em detalhe na pequena area -piloto
de Creporizio ) os controles das mineralizacSes auriferas da mais antiga provincia
garimpeira do Pais, através de levantamentos geoldgicos, geoquimicos € geofisicos.

1996 caracterizou-se por uma ligeira queda de recursos or¢camentarios do Tesouro e
igual aumento da Receita Prépria. Outras redug¢des incluiram as atividades de mapeamento
geoldgico , a producdo e edigdo de mapas e relatdrios, o treinamento de pessoal, em func3o,
basicamente, da indefinicdo do Orcamento da Unifio, que perdurou até junho, prejudicando
os trabalhos das equipes de campo da Companhia. Um novo Programa de Desligamento
Incentivado produziu a demissfio de algumas dezenas de funcionirios. Como destaques
especiais, cumpre registrar ter sido o ano em que a CPRM chegou aos limites minimos de
endividamento no periodo e, depois de muito tempo de luta, viu aprovada, pelos orgéos
competentes, a sua Previdéncia Complementar, tdo ansiosamente esperada. Ji



Nesse ano, deu-se inicio a um dos mais importantes projetos para agua subterrdnea
no Pais : o Programa de Agua Subterrinea para a Regido Nordeste, destinado a promover
estudos nos diversos ambientes geoldgicos € aquiferos ali presentes, de sorte a se
estabelecerem pardmetros € metodologia adequada para a explotacdo e aproveitamento
racional desse recurso. Também nesse ano comegaram os trabathos do importante Programa
Nacional de Insumos para a Agricultura, visando & coleta e disseminagfo de informagdes

sobre fertilizantes e corretivos agricolas.

Em agosto de 1996, o Brasil foi eleito, em Beijing, China, como o pais-sede do 31°
Congresso Geologico Internacional ( 31st IGC ) a realizar-se no Rio de Janero em agosto
de 2000. Esta vitoria se deve a toda delegagdo brasileira presente ao evento chinés, mas
muito especialmente, aos integrantes da CPRM - Servigo Geoldgico do Brasil, que
realizaram um extraordinario trabalho de “marketing” corpo-a-corpo.

Em 1997, a CPRM experimentou uma queda muito grande nas atividades de
levantamentos geoldgicos basicos, que chegaram aos niveis de 1990, e do Programa GATE,
em grande parte motivada pela indefinicdo dos recursos orgamentarios € de seus cortes ¢
contingenciamentos, aprovados quase ao final do ano. Essa incerteza novamente prejudicou
os trabalhos de campo, a excegdo dos levantamentos hidrometeorologicos para o0 DNAEE (
e ANEEL a partir do 4°trimestre) , que sofreram aumento significativo. Significativos
também foram os aumentos no nimero de publicagdes editadas e na produgio de mapas, ¢
na quantidade de requerimentos de pesquisa mineral descartados junto ao DNPM. Houve
também incremento no endividamento da Companhia.

No ano de 1998 houve um ligeiro aumento no niimero de produtos dos Programas
GATE , PLGB e Recursos Minerais, e substanciais incrementos no mapeamento geolégico
em todas as escalas de trabalho ¢ na consisténcia de dados hidrologicos. Registram-se
decréscimos nos treinamentos de pessoal, ¢ no nimero de funciondrios gragas a
complementacgdo do 2° Plano de Desligamento Incentivado de 1996, no final do ano. Em
virtude de contingenciamento orgamentdrio estabelecido pelo Governo no inicio de
setembro, a Companhia, que vinha executando seu Or¢gamento dentro das previsSes anuais
estabelecidas, viu-se profundamente prejudicada, terminando o ano com aumento de seu

endividamento.

Em virtude do citado contingenciamento, a Diretoria-Executiva da CPRM, reunida
no inicio de outubro, aprovou um Plano de Conten¢do de Despesas em carater emergencial ,
acompanhado por uma Comissdo Especial, ¢ um Plano de Adequagéo Estrutural, com vistas
a preparar a empresa para 0 novo cenario econémico do Pais ¢ administrativo do Governo.
Tal Plano, ainda em execu¢do, baseia-se em 22 Metas, contemplando, entre outros , a
Reavaliacdo de Programas e Projetos em execugdo, a Inser¢do da Companhia no Programa
de Reforma do Estado, a Atualizacio das Bases de Dados da Empresa, a Geragdo de novo
Sistema de Informacgdes, o Downsizing dos Sistemas Computacionais, a Redu¢fio do Custo
Fixo da Companhia e o seu Reordenamento Espacial, a Implantagdo de um novo
Organograma e a Ascensdo Funcional dentro do novo Plano de Cargos e Saldrios.
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proprios, a Residéncia de Fortaleza executou , em carater piloto, o Atlas de Recursos
Hidricos Subterraneos do Ceara, com excelente repercussdo e possibiidade de extensdo
para os demais Estados da regifio nordestina.

Depois de realizados os levantamentos aerogeofisicos da regifo do interflivio
Aripuan3-Sucunduri ( norte de Mato Grosso ) , em 1992 ¢ 1994, a CPRM conseguiu
completar, em 1997, a cobertura de parte da Provincia Aurifera do Tapajos e, no final de
1998, iniciou o levantamento de parte da regido da Reserva Nacional do Cobre ¢
Associados, nos Estados do Paréd ¢ Amapa. Os préximos levantamentos previstos
contemplam as areas de Anaua-Trombetas, no nordeste do Amazonas, ¢ Guaporé, no
noroeste de Mato Grosso. O levantamento do Tapajés deu-se com espagamento de 1 km
entre as linhas de vdoo, mudando a antiga metodologia empregada ( 2 km ) , de poucos
resultados, enquanto no da RENCA foi usado o espagamento de 500 m entre as linhas, com
excelente resolucéo.

2.3. ANO DE 1999

Conforme ja4 mencionado anteriormente, o contingenciamento orgamentario
estabelecido pelo Governo no inicio de setembro de 1998, trouxe a CPRM , e aos demais
Orgdos governamentais, enormes dificuldades de ajustes, terminando a Companhia com
dividas vencidas da ordem de R$ 8 milh$es, principalmente com credores.

Em consequéncia, o orcamento de 1999, que ja se iniciara contingenciado, viu-se
ainda comprometido com aquela carga de dividas que , pouco a pouco, vém sendo sanadas,
ainda que com prejuizo das atividades operacionais e das aplica¢gdes de investimentos.

Nesse sentido, o Programa Anual de Trabatho - PAT )4 foi reformulado duas vézes
no primeiro semestre, nele permanecendo apenas os projetos das seguintes areas prioritarias
, ainda que com algumas restri¢Ses, e 0s programas/projetos de divulgacdo da Companhia ,
ligados aos eventos comemorativos do 30° Aniversario da CPRM, e ao 31st International
Geological Congress:

1. Projetos empresariais;

2. Projetos em convénios com destaques orcamentarios;

3. Projetos em convénios normais, sem dispéndio de recursos de custeio pela
CPRM;

4. Alguns Projetos institucionais selecionados pelos resultados esperados em
curto ou médio prazo, ou relacionados as comemoragdes dos 500 Anos da
Descoberta do Brasil ou ao 31st IGC.

5. Programa Qualidade CPRM

Além disso, decidiu-se concentrar esfor¢cos na finaliza¢c3o do maior nimero de
produtos ( mapas, relatdrios etc...) que necessitam de poucos recursos para sua conclusio
em escritorio, lancamento oficial e divulgagdo entre os usuarios. dC



Ao mesmo tempo, decidiu-se cortar despesas administrativas no que for possivel,
lutar para o aumento da receita prépria e instar junto 8 SPO/MME pelo restabelecimento
dos limites or¢amentarios de OCC a nivel da Lei 9.789/99, que aprovou valores da ordem
de R$ 18,7 milhdes na Fonte Tesouro para a CPRM. Hoje , tais valores estdo na ordem de
R$ 16,3 milhdes, se obedecido o Decreto 3.031/99 , Portaria 59, de 14/06/99, ou R$ 12,3,
segundo o limite atual dado pela COF/MME. ( ANEXO 1).

No que tange ao Plano de Adequagfio Estrutural, das 22 Metas acordadas em
outubro do ano passado a nivel de Diretoria, e discutidas com todos os gerentes de 1° linha
no Rio de Janeiro, em reunifio no ultimo més de maio, 4 foram concluidas, 8 estdo em
andamento, e 9 estdo paralisadas, dependendo ou de aprovagiio dos 6rgdos superiores (
Consetho de Administragio, MME, Ministério de Orgamento ¢ Gestdo ), ou de recursos
financeiros extraordindrios . Dentre essas Gltimas, ressaltam como prioritérias, a Redugdo do
Custo Fixo da Companhia ( Meta 12 ), que inclui a fundamental implantagdo do Programa
de Desligamento Incentivado - PDI e ainda possibilitara a renovago do quadro de pessoal,
e a implementacio efetiva da Ascengio Funcional ( Meta 15 ), que permitira completar o
processo do novo Plano de Cargos e Salérios € estabelecer remunerag8o justa para aqueles
que tanto tém se dedicado a empresa (ANEXO 2).

3. RECOMENDACOES E SUGESTOES PARA A PROXIMA ADMINISTRACAO

Conforme mencionado , nessa década que termina, o periodo de 1990 a 1994
representou a reconstrugdo da CPRM- Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais,

enquanto os anos 1995 a 1999 representam o nascimento ¢ fortalecimento da CPRM-
Servico Geolégico do Brasil.

Fortalecimento que sé se dard se houver um minimo de continuidade nas agdes
maiores inseridas , em linhas gerais, no Plano de Adequa¢dio Estrutural da mstituicdo
elaborado em outubro de 1998 ¢ no Plano Estratégico 2000/2008 da Companhia, recém
aprovado pela Diretoria Executiva, e cujas diretrizes ¢ premissas obedecem aquelas do
Governo Fernando Henrique para o PPA-2000/2003. Ambos os documentos contém

valiosas e profundas contribui¢tes de todas as unidades da CPRM ¢ grande parte de seus
colaboradores.

Ainda que muito se tenha evoluido nesses nove anos, longe estd a CPRM de ter uma
real politica de pessoal em seu mais amplo sentido E . pois, imprescindivel o seu
estabelecimento dentro dos conceitos mais modernos e justos.

O programa de treinamento de pessoal deve ser retomado, dentro das possibilidades
orcamentérias, mas com alta criatividade, aproveitando-se drgdos concessionarios de boisas,
como o CNPq e as proprias fundagdes estaduais de pesquisa (FAPERJ, FAPESP e
congéneres ). Ele também se constitui em investimento no futuro do Servigo Geolégico do

Brasil.
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Em tempos de recursos escassos, hd que se priorizar as atividades das instituicdes
governamentais, ¢ o Servico Geoldgico do Brasil ndo podera fugir a essa regra basica. E
essa prioriza¢iio, dentro da politica de Governo, deve estar voltada para as solugdes e
resultados demandados pela sociedade , o mais legitimo cliente daquelas institui¢des.

Dessa forma, na Amazonia s3o essenciais os levantamentos geologicos, precedidos
pela aerogeofisica e estudos envolvendo outros sensoriamentos remotos, com vistas a
descoberta de depdsitos minerais de classe internacional e préximos a superficie , além da
intensificacdo dos estudos hidroldgicos. Aqui, a parceria com o Projeto SIVAM, a SUDAM,
a OEA , 0 BASA, o INPA e outras instituicdes estaduais e municipais € extremamente
interessante. A retomada dos importantes Projetos do Programa de Integragdo Mineral dos
Municipios do Amazonas - PRIMAZ, pode se dar por uma dessas parcerias.

No Nordeste , dentro daquele principio de sociedade, os recursos hidricos devem
ser prioritarios , em particular os subterraneos, além dos minerais ndo metélicos, com énfase

a0s materials de revestimento.

No Centro-Oeste, regido agro-pastoril e mineira por exceléncia, sdo importantes os
projetos de zoneamento ecoldgico-econdmico, o estudo geolégico basico no norte de Mato
Grosso principalmente voltado & descoberta de minerais metalicos, além de insumos para

agricultura, incluindo agua para irrigacéo.

Nas regioes Sudeste e Sul, os projetos do Programa GATE- Informag8es para a
Gestdo Territorial, € aqueles ligados aos bens minerais nfo-metalicos ( materiais para
construcdo civil, insumos para agricultura ) so fundamentais. Parcerias como as que vém
sendo desenvolvidas com os Governos de Minas Gerais ( Projetos Leste ¢ Sdo Francisco )
,Rio Grande do Sul ( Guaiba ), Sdo Paulo ( Bacia do Mogi ), entre outros, sdo exemplos que
devem ser perseguidos.

Além desses aspectos técnicos, é importante frisar que sem o fortalecimento do
Programa Qualidade CPRM, dificiimente a CPRM terd um futuro brilhante, e que sem o
didlogo com as Associa¢des de Empregados, representados nacionalmente pela CONAE - -
Coordenacdio Nacional daquelas Associagdes Regionais € com a AGEN - Associagdo de
Gedlogos e Engenheiros da CPRM, a atuagio da CPRM, como Servigo Geoldgico do Brasil
,ndo estarda completa. .Dirigentes € funcionarios unidos constituem a verdadeira forga da
instituicdo, quando ha didlogo baseado no respeito muituo em torno dos mesmos objetivos.

4. CONCLUSOES FINAIS

A hist6éria da CPRM |, desde a sua fundacfio , € rica de grandes beneficios para o
Pais. As criticas a ela dirigidas , a posteriori, pela sua atuacio nas décadas de 70 ¢ 80, sdo
descabidas, infundadas, ainda que se possam reconhecer varios erros ¢ desacertos entdo
cometidos. Naquela época a Companhia fez o que a ela era determinado, ¢ seu esfor¢o
inaudito de promover o levantamento geolégico do Brasil, para o DNPM e outras
instituic8es, além de seu tradicional trabalho na area de recursos hidricos - com destaque
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para os subterrineos e os de superficie para o DNAEE/ANEEL - trouxeram enormes frutos
para o nosso Pais. Erros e desacertos também serdo identificados na administragdo desses
ultimos 9 anos, assim como os acertos e beneficios.

Os percalgos do nicio da década de 90 - iniciando-se pela retirada da Companhia da
lista Collor das institui¢des “ inserviveis”, gracas a atuacido do ex-Ministro Dias Leite - s6
puderam ser vencidos pela “garra”de seus funcionarios, e pela confianga depositada na
Diretoria da empresa nesses anos todos.

Confianga adquirida com o “dialogo, a transparéncia ¢ a unifio de esforcos em
torno de um mesmo objetivo” ( no caso, a consolidacio da CPRM como Servigo

Geolégico do Brasil )

Por fim , ndo poderia deixar de registrar a todos os companheiros de Diretoria que,
nesses anos, contribuiram para o alcance das metas pretendidas, e a cada um dos
funcionarios, pelo seu constante apoio e confianga.

Brasilia, 12 de agosto de 1999

CARLOS OITi BERBERT
Diretor- Presidente
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1. Metas Concluidas

1.1. Meta 02 - Redefini¢ao de prioridades e macrodiretrizes

1.2. Meta 03 - Reavaliagdo de programas, subprogramas, projetos e atividades
no PAT 99

1.3. Meta 11 - Adaptacido da estrutura funcional-programatica
1.4. Meta 18 - Reducao da mao-de-obra terceirizada

2. Metas com Andamento Previsto
21. Meta 01 - Insercio da CPRM no Programa de Reforma do Estado -/
2.2 Meta 04 - Atualizacdo de bases de dados
2.3. Meta 05 - Consisténcia de dados e divulgacao das bases

2.4, Meta 06 - Ampliacao das bases com registros hidrolégicos e de petréleo e
gas

2.5. Meta 07 - Agilizac¢do da digitalizacdo do acerco cartografico 1:250.000
2.6. Meta 10 - Geragdo de novo Sistema de Informacgdes de Recursos Naturais
2.7. Meta 21 - Simplificacdo de processos administrativos

2.8. Meta 22 - Downsizing de sistemas -

3. Metas Atualmente Paralisadas
3.1. Meta 08 - Implementagido da CPRMNet
Observacdes: aguarda recursos orcamentarios
3.2 Meta 09 - Analise de produtos e consulta a clientes

Observagies: aguarda reinicio dos trabalhos pelo Conselheiro Breno Augusto dos
Santos

3.3. Meta 12 - Reducgao do custo fixo

Observagdes. aguarda Plano de Desligamento Incentivado, a conclusao do
processo de desimobilizagdo da sondagem e a conclusao das metas 13 e 20

X 3.4, Meta 13 - Reordenamento espacial .
Observagdes: aguarda orientagdo
3.5. Meta 14 - Racicnalizagdo do custo de pessoal e encargos
Observagdes: aguarda orientacéo
3.6. Meta 15 - Implementacao de novo PCS e da Ascensdo Funcional .
Observagdes: Aguarda recursos or¢amentarios
x 3.7. Meta 16 - Melhoria do perfil técnico
Observagdes: Aguarda orientacao
3.8. Meta 19 - Programa de reequipamento
Observagdes: Aguarda recursos org;alﬁentérios (orcamento anual insuficiente)
3.9. Meta 20 - implantagao de novo organograma |,
Observagdes: Aguada orientacio
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PRESIDENTES DA REPUBLICA

1. Fernando Affonso Collor de Mello (1990 - 1992)

2. Itamar Augusto Cautiero Franco (1992 - 1994)

3. Fernando Hennique Cardoso (1994 - 1998)

4. Fernando Henngque Cardoso (1998 - )



MINISTROS DA INFRAESTRUTURA E DE
MINAS E ENERGIA

I - INFRAESTRUTURA

1. Ozires Silva (1990 - 1991)
2. Eduardo de Freitas Teixeira (1991)
3. Jodo Eduardo Cerderra de Santana (1991 - 1992)

IT - MINAS E ENERGIA

4. Paulino Cicero de Vasconcellos (1992 - 1993)
5. José Israel Vargas (1993 - 1994)

6. Alexis Stepanenko (1994)

7. Delcidio do Amaral Gomez (1994)

8. Raimundo Mendes de Brito (1995 - 1998)

9. Rodolpho Tourinho Neto (1999 - )

SECRETARIOS DE MINAS E ENERGIA

1. Lmz André Ricdo Vicente (1990 - 1992)
2. Breno Augusto dos Santos (1992 - 1994)
3. Giovannt Tomatti (1995-1997)

4. Otto Bittencourt Netto (1997 - 1999)




MINISTROS DA ECONOMIA, FAZENDA E
PLANEJAMENTO

L ECONOMIA, FAZENDA E PLANEJAMENTO

1. Zélia Cardoso de Mello (1990 - 1991)
2. Marcilio Marques Moreira (1991 - 1992)

II. FAZENDA
3. Gustavo Krause Gongalves Sobrinho (1992 - 1993)
4. Paulo Roberto Haddad (1993)
5. Eliseu Resende (1993)
6. Femando Henrique Cardoso (1993 - 1994)
7. Rubens Ricupero (1994)
8. Ciro Ferreira Gomes (1994 - 1995)

III. PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E COORDENACAOQO
9. Paulo Roberto Haddad (1992 - 1993)
10. Yeda Rorato Crusius (1993)
11. Alexis Stepanenko (1993 - 1994)
12. Benedito Clayton Veras Alcantara (1994 - 1995)
IV. FAZENDA

13. Pedro Sampaio Malan (1995 - )

V. PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E COORDENACAOQO

14. José Serra (1995)

VL. ORCAMENTO E GESTAO

15. Pedro Pullen Parente



SECRETARIOS E MINISTROS DA
ADMINISTRACAO FEDERAL

1. SECRETARIO DE ADMINISTRACAO FEDERAL

1. Jodo Eduardo Cerdeira de Santana (1990 - 1991)
2. Pedro Ronald Maranh3o Braga Borges (1991)

3. Carlos Moreira Garcia (1991 - 1992)

4. Mauro Motta Durante (1992)

5. Osiris de Azevedo Lopes Filho (1992 - 1993)

6. Luiza Erundina de Sousa (1993)

7. Romildo Canhim (1993 - 1995)

II. ADMINISTRACAO FEDERAL E REFORMA DO ESTADO

8. Luiz Carlos Bresser Gongalves Pereira (1995 - 1998)

III. SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

9. Claudia Maria Constin (1999)






DIRETORIA-EXECUTIVA

1. Carlos Oiti Berbert

2. Antonio Juarez Milmann Martins

3. Hermes Augusto Vérner Inda
4. Paulo Roberto de Aragjo

5. Fabio César Condé Rocha

6. Alexandre Duarte Santos

7. Augusto Wagner Padilha Martins

8. Gil Pereira de Souza Azevedo

9. Idelmar da Cunha Barbosa

10. José de Sampaio Portela Nunes

- (1990 - 1999) -

- (1990 - 1999) -

- (1990 - 1994) -

- (1990 - 1991) -

. (1991 - 1993) -

- (1993 - 1994) -

- (1994 - 1999) -

- (1994 - 1998) -

- (1994 - 1997) -

- (1997 -

)..

Diretor-Presidente

Diretor de Geologia e
Recursos Minerais e de
Recursos Hidricos e
Gestdo Territoral

Diretor de Geologia ¢
Recursos Hidncos

Diretor de Administracdo
¢ Finangas

Diretor de Administracao
¢ Finangas

Diretor de Administracédo
e Financas

Diretor de Administragdo
e Finangas; Diretor de
Relagdes Institucionais e
Desenvolvimento

Diretor Comercial;
Diretor de Relagdes
Institucionais e
Desenvolvimento

Diretor de Recursos
Hidricos e Gestdo
Territonal

Diretor de Administragéo
e Finangas



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Carlos Oiti Berbert (1990 - 1999)

Hermes Augusto Vemer Inda (1990 - 1994; 1996 -

Antonio Juarez Milmann Martins (1990 - 1995)

Paulo Roberto de Araujo (1990 - 1991)
Fabio César Condé Rocha (1991 - 1993)
Alexandre Duarte Santos (1993 - 1994)

Augusto Wagner Padilha Martins  (1994)

Gil Pereira dos Santos (1994)
Ney Webster Araujo (1990 - 1994)
Elmo Serejo Fanas (1990)
Elmer Prata Salomio (1990 - 1994)

Getulio Lamartine de Paula (1990)
Fonseca

Alfredo Salomido Neto (1990)
Ricardo Pinto Pinheiro (1993 - 1994)
Gastdo Luiz de Andrade Lima (1994)
José Said de Bnitto (1990 - 1993)

Rex Nazaré Alves (1990 - 1993)

)

(Acionista)
(Acionista)

(DNPM)
(DNAEE)

(DNAEE)
(DNAEE)
(DNAEE)
(DNAEE)

CNEN)



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

José Lwz Santana de Carvalho
José Mauro Esteves dos Santos
Giovanm Toniatti

Breno Augusto dos Santos

José Maro Miranda Abdo

Jayr Dezolt

Tacito Antonio Bastos Brandao

(1993 - 1994)

(1994)
(1996 - )
(1996 - )

(1997 - 1998)
(1996 - 1998)

(1999 - )

(CNEN)



	Anexo 1- Orçamento 1999 - Evolução
	Anexo 2- Plano de Adequação Estrtutural - Diagnóstico da Situação em 31/07/99
	Anexo 3- Indicadores de Desempenho
	Apêndice I - CPRM - Serviço Geológico do Brasil -  Administração 1990 - 1999 - Autoridades Relacionadas à CPRM no Período
	Apêndice II - CPRM - Serviço Geológico do Brasil -  Administração 1990 - 1999 - Membros de sua Administração Superior

